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AMBITO DE LA DEFENSA

Profesor: JUAN-CRUZ ALLI TURRILLAS

» Descripcion de la asignatura

Una de las politicas publicas mas importantes en el ambito de la seguridad y defensa
es la gestidon del personal que forma parte de las estructuras encargadas de velar por
esa seguridad. Principalmente, en nuestro caso, del personal militar, en todas sus
clases y escalas, que forma parte de los ejércitos.

Si los cambios han sido muy grandes —tanto que han sido catalogados en numerosas
ocasiones como “revolucionarios”— en lo que podriamos denominar el “espiritu de la
defensa”, por haberlo sido también en los riesgos, amenazas y formas de combatir, no
lo han sido menos en el campo del personal. De hecho, cada vez mas, en todos los
ambitos civiles se estan aplicando criterios mas rigurosos de calidad, eficacia y
eficiencia a los sistemas de gestion de la base humana de cualquier organizacién. Esos
criterios estan basados en profundos estudios sobre psicologia, ingenieria de personal
y otras ciencias asociadas. El Derecho tiene como funciéon acompanar, mediante su
regulacién y sancion, a las medidas técnicas que se consideren mas adecuadas para
lograr el fin de la excelencia organizativa y de la eficiencia y eficacia del personal que la
forma. En el dambito publico de la defensa puede decirse que aun estamos “en
puntillas”, pues apenas se aplican estos modelos en un sistema que los necesita cada
vez mas acuciantemente.

Pues bien, este curso pretende exponer las claves organizativas, estructurales vy
juridicas para entender cémo es la gestion del personal en el ambito de la defensa.
Estudiar su regulacién y los fallos que contienen, las posibles soluciones y los restos
planteados. Y todo ello a la luz de varios factores. El primero la finalidad de las Fuerzas
Armadas; el segundo, la realidad histérica de nuestros ejércitos; y el tercero, los
principales ejércitos comparados. Es decir, se trata de analizar las politicas de personal
del Ministerio de Defensa a través del estudio del diferente régimen juridico y
estatutario de los militares profesionales en todas sus clases y categorias, haciendo
especial incidencia en el analisis legislativo.

» Objetivos

1) Conocer la realidad espafiola en el dmbito de la gestidon del personal militar y los
elementos bdsicos en la regulacidn juridica de ese personal.

2) Conocer los aspectos principales en los sistemas de gestién de personal comparados
y en el modelo espafiol.

3) De modo especial, saber cudles son los principales focos de problemas y las medidas
empleadas para paliarlas, si existen.



4) Realizar un analisis critico de la cuestion y poder aportar soluciones viables a los
aspectos mas negativos.

5) Accesoriamente, conocer las fuentes normativas y materiales para estudiar la
cuestion con mayor extension.

» Contenidos

El contenido del curso tiene tres aspectos principales. El primero es el estudio de los
conceptos necesarios para el estudio y de las estructuras y érganos encargados de su
gestion, asi como del marco normativo regulador de la gestidn de personal. El segundo
es el de los antecedentes histéricos y los sistemas comparados en materia de
regulacion juridica del personal de las Fuerzas Armadas en diversos lugares (Alemania,
Italia, Francia, Inglaterra y los EE. UU., principalmente). Finalmente, en tercer lugar, se
trata de ver los aspectos mas destacables, por singulares o problematicos, de nuestro
sistema de gestidn de personal.

Con la base de los dos primeros puntos se puede realizar un analisis critico y se pueden
elaborar propuestas alternativas. Politicas de personal del Ministerio de Defensa.
Legislacion aplicable a la carrera militar en todas sus clases y escalas. Andlisis
comparado de la gestién del personal en otras Fuerzas Armadas.
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Paginas Web de interés. Contienen materiales de interés para el curso:

www.gees.org (estudios geoestratégicos de interés).

www.ceseden.es (todas las monografias y cuadernos de estrategia, todos en pdf).
www.paraprofesionales.com/revista_militar  (analisis  jurisprudencial y critica
normativa).

www.defensa-nacional.com/index.htm (legislacion y comentarios).
www.realinstitutoelcano.org (estudios sobre el ejército de enorme interés).
www.mde.es (normativa y documentacion).

» Evaluacion

El desarrollo del curso se realizara, de modo general, de la siguiente manera: Primera
sesion de presentacion de la materia, previo envio de informacién general: libro bdsico
y la informacidn que se considera mds imprescindible. Segunda sesion, se trataran las
cuestiones neurdlgicas del modulo y presentacion de proyectos. Tercera sesion,
presentacion y defensa de proyectos de estudio. Debate sobre ellos y conclusiones
generales.

La EVALUACION se realizard mediante la elaboracién de un breve trabajo de entre 5y
10 folios, de andlisis y reflexién el tema que se expondrd en la primera sesién y se
entregard a todos los alumnos. La orientacidon concreta se realizara en la segunda
sesidn para ser presentado, en sus aspectos basicos, en la tercera sesién. Los trabajos
podrdn presentarse hasta finales de junio, aunque habrd que presentar sus aspectos
principales en la ultima sesion. Conviene ir a la segunda sesidn con el libro basico y los
materiales que se indiquen estudiados.

» Atencion al alumno

Teléfono de atencidn al alumno: 91-398 80 65 (lunes) y 91-398 61 27 (jueves)
e-mail: juan-cruz.alli@der.uned.es
Horario: martes de 12 a 14 y jueves de 10 a 14.



